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Секция конференции: 13. Юриспруденция
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доктор юридических наук, профессор, 

председатель Московской городской коллегии адвокатов «Норма права», 
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«ЧЕЛОВЕК ЦИФРОВОЙ» (HOMO NUMERICUS)

Аннотация. В статье автор исследует «четвертое поколение» прав человека в аспекте 
цифровых прав (право на доступ к Интернету, право на защиту и реализацию прав в Интернете, 
право на бесплатное и открытое программное обеспечение и технологии и т.д.), изучает и 
сравнивает концепцию «живого права» Г.Д. Гурвича и концепцию «гибкого права» Ж. Карбонье, 
которая была развита в трудах В.П. Казимирчука. В статье отмечается, что цифровая 
трансформация – это не только технологический, но и нормативный феномен. Автор делает 
вывод о том, что цифровое пространство делает видимыми «живые» источники права 
(правила различных сообществ, протоколы, стандарты), которые невозможно редуцировать 
к закону. Их необходимо признавать и институционализировать в качестве юридически 
релевантных порядков при соблюдении базовых процедурных стандартов. 

Ключевые слова: цифровое право, четвертое поколение прав человека, искусственный 
интеллект, человек цифровой, право на доступ к Интернету, «живое» право, цифровизация 
права.

GRUDTSINA Ludmila Yurievna,
Doctor of Law, Professor, 

Chairman of the Moscow City Bar Association «Norm of Law,»
 Professor of the Department of Constitutional and International Law 

of the Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education 
«All-Russian State University of Justice (RPA of the Ministry of Justice of Russia),» 

Honorary Lawyer of Russia, expert of the Russian Academy of Sciences

«DIGITAL MAN» (HOMO NUMERICUS)

Annotation. In the article, the author explores the «fourth generation» of human rights in the 
aspect of digital rights (the right to access the Internet, the right to protect and exercise rights on 
the Internet, the right to free and open source software and technology, etc.), studies and compares 
the concept of «living law» G.D. Gurvich and the concept of «flexible law» J. Carbonier, which 
was developed in the writings of V.P. Kazimirchuk. The article notes that digital transformation is 
not only a technological, but also a regulatory phenomenon. The author concludes that the digital 
space makes visible «living» sources of law (rules of various communities, protocols, standards) that 
cannot be reduced to the law. They must be recognized and institutionalized as legally relevant, while 
respecting basic procedural standards. 

Key words: digital law, the fourth generation of human rights, artificial intelligence, digital man, 
the right to access the Internet, «live» law, digitalization of law.
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В юридической науке принята условная 
(и ставшая уже классической) клас-

сификация прав человека на три поколения 
(естественные права, гражданские и полити-
ческие права, социальные права). Однако в по-
следние десятилетия появились такие новые 
права, как право на доступ к Интернету, право 
на защиту и реализацию прав в Интернете, 
право на бесплатное и открытое программное 
обеспечение и технологии и т.д. В их совокуп-
ности данные права (о которых пойдет речь 
ниже) стали называть цифровыми правами. 
Логично отнести «цифровые права» к правам 
четвертого поколения, что делает, например, 
Э.В. Талапина, относя их к сфере публичных, 
а не частноправовых отношений [1]. Ее кол-
лега Н.В. Варламова, заявляя об условности 
деления прав человека по поколениям, счи-
тает «базовым» право доступа к Интернету, а 
остальные цифровые права - производными 
от этого права [2]. Например, в Хартии прав 
человека в Интернете (ADC Internet Rights 
Charter) Ассоциации прогрессивных комму-
никаций в редакции 2006 г. дано весьма рас-
плывчатое определение содержания «прав 
в Интернете» в привязке к положениям Все-
общей декларации прав человека [3] - своего 
рода цифровая ее модернизация: 

1) право на доступ к Интернету (основой 
данного права является ст. 26 Декларации, га-
рантирующая право на образование); 

2) право на свободу выражения мнений и 
ассоциаций (ст. 19-20 Декларации, сюда же 
подключаются право на свободу от цензуры и 
право на участие в онлайн-протестах);

 3) право на доступ к знаниям (вытекает из 
ст. 27 Декларации, гарантирующей право на 
участие в культурной жизни общества и науч-
ном прогрессе); 

4) право на бесплатное и открытое про-
граммное обеспечение и технологии (ст. 27 
Декларации); 

5) право на конфиденциальность, свободу 
от наблюдения и шифрование (выводится из 
ст. 12 Декларации, гарантирующей право на 
неприкосновенность частной жизни); 

6) право на управление Интернетом (вклю-
чает право на демократический надзор за 
управлением и право на сетевой нейтралитет); 

7) право на осведомленность, защиту и 
реализацию прав в Интернете (как прав пу-

блично-правового происхождения, так и прав, 
возникших в отношениях между частными 
лицами). 

Представляется, что более емкая трак-
товка понятия и содержания цифровых прав 
предполагает широкие - антропологический и 
социологический - подходы к их анализу [4]. 
Например, В.Д. Зорькин имеет все основания 
говорить об опасности установления «цифро-
вой диктатуры» [5]. Чтобы дать объективную 
оценку влиянию (не обязательно отрицатель-
ному) цифровых технологий на права чело-
века, необходимо, как нам представляется, 
прежде решить несколько методологических 
задач: во-первых, провести своего рода диа-
гностику состояния современного права пе-
ред вызовами «цифры» на примере отдель-
ных прав человека; во-вторых, постараться 
извлечь выводы из опыта решения этой и со-
путствующих проблем в мировой правовой 
(включая судебную) практике; в-третьих, при-
нять как объективную данность констатацию 
того, что усилий традиционного позитивного 
права по адаптации правового бытия челове-
ка к цифровой реальности уже недостаточно: 
необходимы более широкие — антропологи-
ческий (в философском и правовом аспектах) 
и социологический – подходы [6].

Применительно к «цифровой» проблема-
тике важно более подробно остановиться на 
двух концепциях: «живого права» Г.Д. Гур-
вича и «гибкого права» Ж. Карбонье, которая 
была развита в трудах В.П. Казимирчука и 
адептов социологии права. Отметим, что циф-
ровая трансформация – это не только техноло-
гический, но и нормативный феномен. Право 
«в книгах» и право «в действии» в онлайно-
вых средах расходятся быстрее, чем их успе-
вают согласовывать традиционные источники 
— закон и судебная практика. Именно пото-
му классические интуиции социологии права 
вновь приобретают остроту. Г.Д. Гурвич, пе-
реосмысливая «живое право» как право со-
циального совместного действия и развивая 
идею правового плюрализма, и Жан Карбонье 
с его «droit flexible» предложили языки, позво-
ляющие мыслить право как децентрирован-
ный, динамичный, адаптирующийся порядок. 

Г.Д. Гурвич писал о том, что «первичная 
правовая действительность является более 
объективной и конкретной, чем входящие в 
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неё правила». Действительно, «живое право 
общества ... развивается и движется, ...не об-
ращая внимания на абстрактные положения, 
формулируемые государством». Тем самым 
право мыслится как плюралистическое: наря-
ду с «правом государства» действуют «право 
юристов» и, особенно значимо для нас, право 
социальных союзов и сообществ (норматив-
ные факты, институты).

Ж. Карбонье последовательно критиковал 
«фетишизм нормы» и чрезмерную «догматич-
ность» права, защищая сферы «недоправа» 
(non‑droit) и необходимость правовой мягко-
сти. Его знаменитая формула: «Le Droit n’est 
pas cet absolu dont souvent nous rêvons» (Право 
— не тот абсолют, о котором мы часто меч-
таем). В «Flexible Droit» он демонстрирует, 
как право должно «сгибаться, не ломаясь», 
реагируя на социальные изменения. Ж. Кар-
бонье связывает гибкость права со временем: 
«le temps flexible de Bergson a rendu le droit 
flexible...». Иначе говоря, «социальная тем-
поральность задаёт режимы адаптации юри-
дического материала: от декодификации и 
депенализации до принципиально открытых 
диспозиций и оценочных понятий» [7]. Хотя 
Ж. Карбонье признаёт роль принуждения, 
он подчёркивает, что принудительность не 
исчерпывает юридического: «Принудитель-
ность права ... не является важнейшей чертой 
юридического». Важнее проектировать такие 
формы, которые допускают интерпретацион-
ную и институциональную «игру» — чтобы 
практики, суды и сообщества могли донастра-
ивать право «на местности». Это - сердцеви-
на «droit flexible». Как утверждает Ж. Кар-
бонье, в цифровых экосистемах «жёсткие» 
нормы часто превращаются в «правила‑зом-
би»: они либо обходятся, либо порождают 
непреднамеренные эффекты (chilling effects, 
overblocking). Подход Ж. Карбонье оправ-
дывает широкое использование soft law (ко-
дексы поведения ИИ, отраслевые стандарты, 
принципы by‑design) [8], экспериментальные 
режимы (regulatory sandboxes) и «право как 
дизайн»: модульные, принципиальные, техно-
логически нейтральные рамки, которые мож-
но быстро перенастраивать.

Оба ученых (Г.Д. Гурвич и Ж. Карбонье) ис-
ходят из динамичности права как социального 
процесса и недоверия к «жёстким» кодифика-

циям. Г.Д. Гурвич акцентирует первичность 
живых порядков (плюрализм источников) [9], 
Ж. Карбонье - инженерную адаптивность са-
мого позитивного права.

Следует отметить, что в области ИИ не-
обходим риск-ориентированный режим, где 
«живые» профессиональные практики (доку-
менты по управлению моделями, аудит) ста-
новятся юридически значимыми, а «гибкие» 
публичные принципы — масштабируемыми 
и регулярно пересматриваемыми. Критерий 
успешности регуляции цифрового мира - это 
не количество норм, а согласованность и вза-
имная приспосабливаемость живых поряд-
ков и гибких рамок. До сих пор идут науч-
ные дискуссии о «машиночитаемости» права, 
когда раскрытие содержания некогда чело-
веко-читаемой нормы поручается произво-
дить машинными средствами по усмотрению 
IT-администратора. Это, по мнению многих 
юристов и правозащитников, загоняет чело-
века в «цифровой концлагерь» [10]. Однако, 
следует отличать «очевидные» и «скрытые» 
опасности от опасностей мнимых. К очевид-
ным опасностям можно отнести: покушения 
на неприкосновенность частной жизни путем 
скрытого наблюдения (практике Европейско-
го суда по правам человека уже известен ряд 
дел о скрытом наблюдении за служащими на 
рабочем месте); зависимость осуществления 
конституционных прав от воли других субъ-
ектов (например, провайдеров); ненадлежа-
щее обеспечение конфиденциальности при 
обработке уже оцифрованной персональной 
информации; появление дополнительных рас-
ходов на приобретение технических средств и 
устройств (например, обязательное использо-
вание электронных дневников школьников в 
многодетных семьях); привязка к электронно-
му адресу для получения служебной или бан-
ковской информации и т.д. [11] Немало скры-
тых опасностей таит пока еще не отлаженная 
система электронного правосудия. 

Наконец, ориентация на внедрение искус-
ственного интеллекта во все сферы правово-
го сопровождения социальной жизни риску-
ет обернуться стагнацией в развитии права, 
лишая человека стимулов к аналитическому 
мышлению. Возможно, часть этих опасностей 
перейдет в разряд мнимых по мере освоения 
населением навыков обращения с электрон-
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ными носителями информации. Но несо-
мненно одно: права человека, закрепленные 
как во Всеобщей декларации прав человека, 
Европейской конвенции по правам человека, 
международных пактах и конвенциях, так и 
в конституциях, претерпевают глубокую эво-
люцию под воздействием современных ин-
формационных технологий [12].

В рамках «четвертого поколения» прав 
человека возникают новые позитивные пра-
ва, такие как право доступа к Интернету - и 
одновременно права на защиту персональных 
данных и «право на забвение». Изменяются 
формы реализации этих прав: право на сво-
боду слова может отныне реализовываться 
посредством новых средств коммуникации 
(«веерная рассылка» на электронные адреса 
или создание персональных блогов). В то же 
время у государств появляются возможности 
фильтрации контента, блокирования доступа, 
запрета тех или иных блогов [13]. Более того, 
новые правоотношения приводят к появле-
нию виртуальных или «цифровых личностей» 
(nickname, IP-адрес), для идентификации ко-
торых требуются новые правовые регуляторы 
[14]. Между виртуальными и реальными лич-
ностями появляются своего рода посредники 
(провайдеры, блогеры, даже роботы), которые 
также становятся участниками правоотно-
шений. Право в электронном виде дублирует 

письменное право, и происходит, по образно-
му выражению Т.Я. Хабриевой, «цифровая 
прививка» гражданскому, трудовому, админи-
стративному и многим другим отраслям зако-
нодательства [15]. Да и процесс законотвор-
чества все более подчиняется тенденциям 
цифровизации. Уже утвердилось в полноправ-
ном статусе информационное право, а с ним 
и комплекс информационных прав человека: 
в более «продвинутом» варианте это «кибер-
право» (особенно когда речь заходит о кибер-
безопасности и киберпреступности).

Таким образом, цифровое пространство 
делает видимыми «живые» источники права 
(правила различных сообществ, протоколы, 
стандарты), которые невозможно редуциро-
вать к закону. Их необходимо признавать и 
институционализировать в качестве юриди-
чески релевантных порядков при соблюдении 
базовых процедурных стандартов. Позитив-
ное публичное право должно быть «гибким»: 
технологически нейтральным, допускающим 
быстрое обновление через стандарты и ру-
ководства. Жёсткая детальная кодификация 
в быстро меняющихся областях обречена 
на обесценивание. Суд и независимые орга-
ны должны выполнять роль «переводчиков» 
между живыми нормами и законом, предот-
вращая произвол сообществ и «регуляторное 
оцепенение» государства.
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Введение
Актуальность настоящего исследования 

обусловлена тем, что понятие «риск» исполь-
зуется более чем в 700 российских законах, 

включая кодексы. Однако его нормативное 
определение отсутствует, в различных право-
вых актах оно используется в несовпадающих 
значениях, что затрудняет правоприменение, 
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нарушает принцип правовой определенно-
сти,1 а это в свою очередь ведет к нарушени-
ям, вплоть до неконституционности регули-
рования.

Вопрос о понятии и значении риска под-
нимается в экономической2 и правовой лите-
ратуре,3 а также в иных науках,4 но не находит 
единообразного решения.

В условиях правовой неопределенности 
мы ставим целью исследования выработку 
унифицированного понятия «риск/и» в праве, 
систематизацию средств воздействия на них. 
Данная статья является первым шагом в ее до-
стижении.

В качестве основного метода исследования 
использован сравнительно-правовой анализ.

Неофициальное толкование термина 
«риски»

Впервые понятие риска применительно 
к характеристике экономической, а именно 
предпринимательской деятельности5 было 
использовано в XVII в. французским эконо-
1	 См. о нем: Постановление Конституционного Суда РФ от 20.12.2011 № 29-П «По делу о проверке конституционности положе-
ния подпункта 3 пункта 2 статьи 106 Воздушного кодекса Российской Федерации в связи с жалобами закрытого акционерного общества 
«Авиационная компания «Полет» и открытых акционерных обществ «Авиакомпания «Сибирь» и «Авиакомпания «ЮТэйр»// https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_123851/
Постановление Конституционного Суда РФ от 02.06.2015 № 12-П «По делу о проверке конституционности части 2 статьи 99, части 2 статьи 
100 Лесного кодекса Российской Федерации и положений постановления Правительства Российской Федерации «Об исчислении размера 
вреда, причиненного лесам вследствие нарушения лесного законодательства» в связи с жалобой общества с ограниченной ответственно-
стью «Заполярнефть» // https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_180575/
Постановление Конституционного Суда РФ от 19.07.2017 N 22-П «По делу о проверке конституционности положений части 1 и пункта 2 
части 2 статьи 20 Федерального закона «О миграционном учете иностранных граждан и лиц без гражданства в Российской Федерации» в 
связи с жалобами граждан США Н.Д. Вордена и П.Д. Олдхэма» // https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_220701/

2	 См., например: Григорьев К.В. Формирование системы управления предпринимательскими рисками: дисс. … канд. эконом. наук. 
Специальность 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством (экономика предпринимательства). – СПб., 2022. 197 с.; Крицкий 
В.И. Риски государства в сфере налогообложения прибыли и их оптимизация: дисс. … канд. эконом. наук. – М., 2024.
3	 См., например: Власова А.С. Риск как признак предпринимательской деятельности: дисс. … канд. юрид. наук. Специальность 
12.00.03 – гражданское право; предпринимательское право; семейное право; международное частное право. – М., 2009; Кабышев О.А. Пред-
принимательский риск: правовые вопросы: дисс. … канд. юрид. наук. - М, 1996; Копылов В.А. Риск в предпринимательской деятельности: 
дисс. … канд. юрид. наук. - Волгоград, 2003; Новикова А.Е. Правозащитные риски: конституционная теория и практика: дисс. … докт. юрид. 
наук. – Белгород, 2021; Ойгензихт В.А. Проблема «риска» в гражданском праве. – Душанбе: ИРФОН, 1972. 224 с.; Паулова Е.О. Договор как 
гражданско-правовое средство управления рисками в транспортных обязательствах: дисс. … канд. юрид. наук. – Ульяновск, 2022; Тюляков 
Д.С. Риски и меры защиты в механизме правового регулирования: общетеоретический аспект: дисс. … канд. юрид. наук. – Саратов, 2019; 
Хмелевский И.Н. Проблемы риска в гражданском законодательстве. - М., 2001.
4	 См., например: Пономарев А.В. Представление о риске в системе профессиональной мотивации сотрудника МЧС: дисс. … канд.
психолог.наук. – Екатеринбург, 2017; Семерник С.З. Социокультурные риски экономоцентричного общества: дисс. … докт. философ. наук. – 
Волгоград, 2020; Сорокова Е.Д. Реагирование Европейского Союза на глобальные технологические риски: практика и эффективность: дисс. 
… канд.полит.наук. – М., 2023; Штепа С.Е. Социальные риски потребительского кредитования российской молодежи: дисс. … канд. социолог. 
наук. – М., 2023; Ульянов А.И. Методика снижения профессионального риска в строительстве по фактору тяжести труда: дисс. … канд. техн. 
наук. – Волгоград, 2020.
5	 См. об этих понятиях: Долинская В.В. Экономическая деятельность и ее виды // Законы России: опыт, анализ, практика. 2018. №3. 
С.3-15.
6	 См.: Кантильон Р. Опыт о природе коммерции: общие вопросы. – М. – СПб.: Изд-во Института Гайдара, центр экономической 
культуры, 2024. 458 с.
7	 См., например: Австрийская школа в политической экономии. - М., 1992; Луман Н. Понятие риска // Теория и история экономи-
ческих и социальных институтов и систем: Thesis. .- М., 1994. Т.1, вып.5; Маршалл А. Принципы политической экономии. - М., 1983; Найт 
Ф. Понятие риска и неопределенности / Теория и история экономических и социальных институтов и систем: Thesis. - М., 1994. Т.1, вып.5; 
Шумпетер И. Теория экономического развития. - М.: «Прогресс», 1982; Giddens А. Rise and Responsibility. // The Modem Law Review (Oxford). 
- №1, 1999, v.62. Pp.1-10.
8	 См.: Маршалл А. Указ.соч.
9	 См.: Кейнс Дж.М. Общая теория занятости, процента и денег. – Петрозаводск: Петроком, 1993. 306 с.
10	 См.: Найт Ф. Риск, неопределенность и прибыль. – М., 2008. 211 с.
11	 См.: Райзберг Б.А. Азбука предпринимательства. – М., 1991. С.40

мистом Р.Кантильоном.6 
В отечественной и зарубежной экономи-

ческой науке риск, по общему правилу, рас-
сматривается как составная часть предпри-
нимательства, реализующаяся в действии 
(бездействии) в условиях неопределенности, 
в выборе варианта поведения из нескольких 
альтернативных.7 

Труды А.Маршалла положили начало нео-
классической теории риска.8 

Дж.М.Кейнс одним из первых приступил к 
классификации рисков, обозначил склонность 
к риску как характеристику инвестиционной 
и предпринимательской деятельности.9 

Ф.Найт впервые высказал идею о риске 
как количественной мере неопределенности.10 

Б.А.Райзберг подразумевает под риском:
- опасность неудачи, непредвиденных по-

терь, которую он связывает с осуществлением 
предпринимательской деятельности в услови-
ях имманентной неопределенности экономи-
ческой ситуации,11 

- угрозу, опасность возникновения ущерба, 
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понесения убытков,12 сверх прогнозируемых,
а под хозяйственным (предприниматель-

ским) - риск, возникающий при осуществле-
нии любых видов экономической деятельно-
сти, что может препятствовать достижению её 
цели, например, получению прибыли в пред-
принимательской деятельности, и связанный 
с угрозой потери ресурсов.13 Также он обра-
тил внимание на взаимосвязь качественной 
и количественной характеристики риска, его 
абсолютное и относительное выражение.14 

В римском праве термин «риск» 
(«periculum») употреблялся в негативном зна-
чении, обозначая «опасность, беду», и уже 
тогда связывался с вопросами ответственно-
сти, соотносился с понятиями «случай» и «не-
преодолимая сила».15 

В советской юридической науке «риск» 
анализировался в основном как граждан-
ско-правовая категория, изредка в рамках дру-
гих отраслей права, но в связи с экономиче-
ской, хозяйственной деятельностью.16 Были 
обоснованы и получили развитие три концеп-
ции риска:

- объективная (Я.М.Магазинер,17 О.А.Кра-
савчиков,18 А.А.Собчак19) - характеристика 
риска в основном через возможность опасно-
сти, угрозу благам, возможный ущерб от не-
контролируемых, в т.ч. случайных явлений;

- субъективная (В.А.Ойгензихт, С.Н.Бра-
тусь20) – рассмотрение риска с позиции пси-
хологического отношения лица к результату 
собственных и чужих действий с учетом воз-
можности выбора им варианта поведения и 
осознания последствий своих правомерных 
действий (в виде случайного наступления не-
благоприятного результата);

- субъективно-объективная или дуали-

12	 См.: Там же. С.43.
13	 См.: Там же. С.43.
14	 См.: Там же. С.44; Райзберг Б.А. Предпринимательство и риск. – М.: Знание, 1992. 231 c.
15	 См.: Дигесты Юстиниана. Т. 1. Кн. 2. / Пер. с лат.; отв. ред. Л.Л. Кофанов. - М.: «Статут», 2002.
16	 См., например: Гринберг М.С. Момент оправдания риска в производственном процессе и его уголовно-правовое значение // Совет-
ское государство и право. 1954. №1.
17	 См.: Магазинер Я.М. Общая теория права на основе советского законодательства // Правоведение. 1999. №1. С.130-142.
18	 См.: Красавчиков О.А. Юридические факты в советском гражданском праве. Категории науки гражданского права // Красавчиков 
О.А. Избранные труды. – М.: Статут, 2005.
19	 См.: Смирнов В.Т., Собчак А.А. Общее учение о деликтных обязательствах в советском гражданском праве. – Л., 1983; Собчак А.А. 
О некоторых спорных вопросах общей  теории правовой ответственности // Правоведение. 1968. №1.
20	 См.: Братусь С.Н. Спорные вопросы теории юридической ответственности // Советское государство и право. 1973. №4.
21	 См.: Малеин Н.С. Гражданско-правовое положение личности. – М.: Наука, 1975. 399 с.
22	 См.: Харитонов Е.О. Категории субъективного и объективного риска в советском гражданском праве // Проблемы правоведения: 
Республиканский межведомственный научный сб. – Киев, 1979. Вып.40.
23	 См. также обзор: Копылов В.А. Указ.соч. §1.2.
24	 См., например: Арямов А.А. Общая теория риска: юридический, экономический и психологический анализ. – М.: РАП; Волтерс 
Клувер, 2010. 208 с.

стическая (Н.С.Малеин,21 Е.О.Харитонов22) 
– раскрытие риска через объективную катего-
рию «опасность» и через процесс ее создания, 
зависящий от воли субъекта, что выступает 
субъективной составляющей.23 

Примечательно, что в условиях плановой 
экономики исследованию этой категории уде-
лялось мало внимания и она заинтересовала 
ученых и законодателя снова при переходе к 
рыночной экономике.

В современной юридической литературе 
риск рассматривается в основном в рамках 
гражданского, предпринимательского, стра-
хового права. Редко предлагается комплекс-
ный подход к исследованию24.

Авторы с новой аргументацией развивают, 
как правило, выделенные ранее три позиции о 
природе и понятии риска.

Применение термина «риск» в 
нормативно-правовых актах

Понятие «риск», как было указано выше, 
используется более чем в 700 российских за-
конах, включая кодексы, например:

-ст.211 ГК «Риск случайной гибели иму-
щества»,

- ст.250 КТМ «Информация о риске»,
- ст.218 ТК «Профессиональные риски»,
- ст.41 УК «Обоснованный риск»,
- Гл.50 Таможенного кодекса Евразийского 

экономического союза «Система управления 
рисками, применяемая таможенными органа-
ми»,

- Раздел IV Федерального закона от 31 
июля 2020 г. №248-ФЗ «О государственном 
контроле (надзоре) и муниципальном контро-
ле в Российской Федерации» «Профилактика 
рисков причинения вреда (ущерба) охраняе-



18
IV Международная научно-практическая коференция 

«Юриспруденция, история, педагогика, социология, психология: теория и практика». 
Сборник научных статей. Москва, 2025. № 2 (4).

мым законом ценностям, независимая оценка 
соблюдения обязательных требований»,25

- ст.11.1-2 Федерального закона от 2 де-
кабря 1990 г. №395-1 «О банках и банков-
ской деятельности» «Требования к системам 
управления рисками и капиталом, внутренне-
го контроля кредитной организации»,26).

Анализ действующих правовых актов по-
зволил выявить два частных случая характе-
ристики исследуемой категории.

В Законе РФ от 27 ноября 1992 г. №4015-1 
«Об организации страхового дела в Россий-
ской Федерации»27 сформулировано опреде-
ление страхового риска, которое можно при-
менять по аналогии для уяснения сущности 
риска как такового: страховым риском явля-
ется предполагаемое событие, обладающее 
признаками вероятности и случайности. В 
Базовом стандарте по управлению рисками 
форекс-дилеров, утв. Банком России 15 фев-
раля 2024 г. №КФНП-3, риск определяет-
ся как «количественная и/или качественная 
оценка вероятности возникновения и величи-
ны возможных потерь вследствие наступле-
ния неблагоприятных событий, связанных с 
внутренними и/или внешними факторами» 
(ст.3).28 

Сравнительно-правовой анализ разноот-
раслевых и разноуровневых нормативных ак-
тов приводит нас к выводу, что термин «риск» 
и смежные с ним категории используются для 
разных целей и в разных значениях.

Как минимум мы можем говорить о харак-
теристике деятельности и об объектах контро-
ля и управления.

25	 http://pravo.gov.ru, 31.07.2020, СЗ РФ. 2020. №31 (ч.1). Ст.5007 (с изм.).
26	 СЗ РФ. 1996. 36. Ст.492 (с изм.)
27	 Ведомости Верховного Совета РФ. 1993. №2. Ст.56; СЗ РФ. 1998. №1. Ст.4 (с изм.).
28	 http://www.cbr.ru, 19.02.2024
29	 СЗ РФ. 1996. №1.Ст.1 (с изм.).
30	 Вестник Банка России. 2020. №51 (с изм.).
31	 См., например: Батяева А.Р., Некрасова Д.Е., Сергеева Д.А. Налоговый контроль в условиях цифровой трансформации в России и 
зарубежных странах // Право и управление. 2023. №5. С.360-366.; Батяева А.Р., Мирошниченко К.С. Финансовый контроль на примере Счет-
ной палаты // Глобализация и публичное право: Материалы Международной научно-практической конференции. – М.: РУДН, 2021. С.152-159.
32	 См.: Магазинер Я.М. Указ.соч. С.136.

При этом управление может осущест-
вляться внутри хозяйственной среды, сами-
ми субъектами рисковой деятельности (на-
пример, ст.87.1 Федерального закона от 26 
декабря 1995 г. №208- ФЗ «Об акционерных 
обществах» «Управление рисками, внутрен-
ний контроль и внутренний аудит в публич-
ном обществе»29 ) и извне, в рамках властного 
регулирования (например, Положение Банка 
России от 8 апреля 2020 г. №716-П «О требо-
ваниях к системе управления операционным 
риском в кредитной организации и банков-
ской группе»30).

Мы обнаруживаем такое регулирование 
и контроль со стороны Банка России, Феде-
рального казначейства, Федеральной налого-
вой службы31  и т.п. Их формами выступают, 
например, лицензирование, регулирование 
общих правил ведения бухгалтерского учета 
и отчетности, техническое регулирование.

Заключение (Выводы)
Мы исходим из того, что «…право есть 

не что иное, как система распределения ри-
сков, которая изменяет и направляет стихийно 
складывающееся их распределение на основе 
естественных законов экономики».32

Право и его внешние формы, в т.ч. норма-
тивно-правовые акты, требуют четкого поня-
тийного аппарата.

От юридической науки ожидается выра-
ботка единого подхода к определению и клас-
сификации рисков.
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Аннотация. В статье проводится догматический анализ вещно-правового положения 
товара, переданного на фулфилмент. Исследуется коллизия между правом собственности 
клиента и фактическим владением оператора. Основное внимание уделено рискам обращения 
взыскания на товар со стороны кредиторов оператора, а также праву удержания товара 
суб-контрагентами (экспедиторами) как случаю законного ограничения правомочий 
собственника. Рассматривается вопрос о необходимости совершенствования способов 
защиты права собственности в условиях сложносоставного владения. 
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удержание, кредиторы, договор хранения, складская деятельность, вещные права.
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PROPERTY AND LEGAL ASPECTS OF FULFILLMENT: OWNERSHIP OF THE GOODS 
AND THE MARKETABILITY OF THE GOODS AT THE TIME OF THEIR PRESENCE IN 

THE HANDS OF THE OPERATOR

Annotation. This article provides a dogmatic analysis of the property rights of goods transferred 
for fulfillment. It examines the conflict between the client’s ownership and the actual possession of 
the operator. It focuses on the risks of foreclosure on goods by the operator’s creditors, as well as the 
right of retention of goods by subcontractors (freight forwarders) as a legal limitation of the owner’s 
rights. The need to improve methods of protecting property rights in complex ownership situations is 
considered. 

Key words: fulfillment, ownership, possession, foreclosure, retention, creditors, storage agreement, 
warehousing, property rights.

Основные тезисы:
1.	 Квалификация отношений и право соб-

ственности. По своей юридической природе 
отношения фулфилмента в части нахождения 
товара на складе оператора квалифицируются 
как договор хранения (глава 47 ГК РФ). Пе-
редача товара на хранение не влечет перехода 

права собственности; собственником (покла-
жедателем) остается клиент (Поклажедатель). 
Владение оператора (хранителя) является 
производным (титульным), основанным на 
договоре [1, 2, 3, 4]. Договор фулфилмента 
может быть квалифицирован как смешанный 
(п. 3 ст. 421 ГК РФ), но это не отменяет осно-
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вополагающего принципа сохранения права 
собственности за клиентом [5].

2.	 Распределение правомочий собствен-
ника. При передаче товара на фулфилмент 
происходит распределение правомочий соб-
ственности (ст. 209 ГК РФ):

o	 Владение переходит к оператору, но 
носит производный и ограниченный харак-
тер.

o	 Пользование товаром оператору запре-
щено (ст. 892 ГК РФ), за исключением случа-
ев, необходимых для обеспечения его сохран-
ности.

o	 Распоряжение в полном объеме сохра-
няется за поклажедателем, который может 
продать товар или передать его в залог без фи-
зического перемещения со склада.

3.	 Вещно-правовые риски для собствен-
ника.

o	 Обращение взыскания кредиторами 
оператора. Ключевой риск возникает при не-
исполнении оператором своих обязательств 
перед его кредиторами. На практике кредито-
ры и судебные приставы исходят из презумп-
ции права собственности владельца, пере-
кладывая бремя доказывания обратного на 
клиента. Клиент вынужден защищать свое 
право собственности через виндикационный 
иск (ст. 301 ГК РФ), что затруднено при обе-
зличенном (родовом) хранении товара.

o	 Удержание товара суб-контрагентами 
оператора. Право удержания (ст. 359, 360 ГК 
РФ) представляет собой законное ограниче-
ние правомочий собственника. Если оператор 
не оплатил услуги привлеченного перевозчи-
ка (экспедитора), последний вправе удержи-
вать товар клиента в обеспечение своих тре-
бований к оператору. Закон не требует, чтобы 
удерживаемая вещь принадлежала должнику, 
что возлагает на клиента предприниматель-
ский риск выбора контрагента. Единственный 
способ вернуть товар – оплата задолженности 
оператора перед перевозчиком.

4.	 Оборотоспособность товара и склад-
ские документы. Оборотоспособность товара 
– возможность совершать с ним сделки он на-
ходится у оператора – обеспечивается сохра-
нением за поклажедателем правомочия распо-
ряжения.

o	 Классическим механизмом являются 
складские свидетельства (двойное и простое), 

которые являются ценными бумагами и во-
площают право на товар, обеспечивая его обо-
ротоспособность и возможность залога [6, 7].

o	 В современном фулфилменте, ориен-
тированном на розничную торговлю, склад-
ские свидетельства применяются редко [8]. 
Оборот чаще осуществляется через договор-
ные конструкции (уведомление оператора о 
смене товаровладельца). Использование же 
простых актов по формам МХ-1 и МХ-3, не 
являющихся ценными бумагами, существен-
но затрудняет оборотоспособность, так как не 
обеспечивает бесспорности прав для третьих 
лиц.

5.	 Защита прав поклажедателя при бан-
кротстве оператора. При банкротстве опера-
тора поклажедатель вправе истребовать свой 
товар из конкурсной массы на основании ст. 
301-302 ГК РФ, так как право собственности 
на товар за ним сохраняется [9]. Однако прак-
тическая реализация этого права может быть 
затруднена из-за проблем с индивидуализаци-
ей товара, особенно при хранении с обезличе-
нием.

Выводы:
1.	 Товар, переданный на фулфилмент, 

остается объектом права собственности кли-
ента, однако его владение осуществляется 
оператором на производном титуле, что соз-
дает значительные риски для собственника.

2.	 Обращение взыскания на товар креди-
торами оператора является неправомерным, 
однако создает для клиента-собственника се-
рьезные процессуальные трудности, связан-
ные с доказыванием своего титула.

3.	 Удержание товара суб-контрагентом 
оператора в обеспечение обязательств по-
следнего представляет собой законный и обо-
снованный способ ограничения правомочий 
собственника, вытекающий из природы пред-
принимательских отношений.

4.	 Оборотоспособность товара в рамках 
фулфилмента сегодня обеспечивается преи-
мущественно договорными конструкциями, а 
не механизмом складских свидетельств.

Для минимизации рисков клиентам-соб-
ственникам необходимо обеспечивать над-
лежащую документальную идентификацию 
товара и проводить тщательный анализ фи-
нансовой надежности операторов фулфил-
мента.
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Трудовая мобильность молодежи яв-
ляется ключевым фактором социаль-

но-экономического развития России. Интерес 
к данной теме обусловлен усилением мигра-
ционных потоков в сторону столичных агло-
мераций на фоне депопуляции регионов, что 
создает риски для устойчивости отраслевых 
кластеров и реализации национальных проек-
тов [1]. Федеральный закон от 30.12.2020 № 
489-ФЗ «О молодежной политике в Россий-
ской Федерации» закрепляет правовые осно-

вы государственной молодежной политики, 
включая меры содействия занятости (ст. 13) 
и поддержки территориальной мобильности 
(ст. 17). 

Согласно исследованиям последних лет, 
трудовая мобильность определяется как «спо-
собность индивида менять место работы или 
тип занятости в ответ на изменения рыночных 
условий» [2, с. 45]. В российском контексте 
выделяются два доминирующих тренда:

Столичная модель: концентрация высоко-
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оплачиваемых вакансий в Москве и Санкт-Пе-
тербурге, стимулирующая внутреннюю ми-
грацию. Согласно данным ВЦИОМ (2024), 
34% выпускников вузов планируют трудоу-
стройство в столицах.

Региональная модель: программы привле-
чения молодежи через субсидии на жилье, 
налоговые льготы и развитие малого бизнеса. 
Однако их эффективность ограничена из-за 
недостатка инфраструктуры [3].

Федеральный закон № 489-ФЗ закрепляет 
принципы равенства доступа молодежи к тру-
довым ресурсам (ст. 4) и обязывает субъектов 
РФ разрабатывать региональные программы 
трудоустройства (ст. 17.1). Однако разрыв 
между нормативными установками и практи-
кой сохраняется: лишь 28% регионов имеют 
утвержденные дорожные карты по удержа-
нию молодых специалистов согласно данным  
Минтруд России в 2025.

Проведем сравнительный анализ столич-
ной концентрация и региональной стратегии.

Москва и Санкт-Петербург генерируют 
21% ВРП страны о чем свидетельствуют дан-
ные  Росстата 2024, что формирует «магнит-
ный эффект» для молодежи. Однако перегруз-
ка рынка труда приводит к росту конкуренции 
и девальвации образовательных достижений, 
40% молодых мигрантов меняют работу в те-
чение первого года из-за несоответствия ожи-
даний реальным условиям.

Москва и Санкт-Петербург используют 
специальные правовые режимы:

налоговые льготы для IT-компаний (ст. 
217.1 НК РФ), создающих рабочие места для 
молодежи; используют гибкие формы занято-
сти; развитую инфраструктуру цифровой за-
нятости и эффективные программы стажиро-
вок при вузах и корпорациях.

Хотя региональные программы как «Зем-
ский доктор», «Сельский учитель» или «Ар-
ктический кластер» (Мурманская область), 
демонстрируют частичный успех. Например, 
в Тюменской области доля молодежи, остав-
шейся работать в регионе после окончания 
вуза, выросла на 15% по данным на 2020–2024 
гг. благодаря грантам на стартапы [4]. Однако 
в 60% субъектов РФ отсутствуют механизмы 
интеграции цифровых профессий, что снижа-
ет привлекательность локальной занятости 
[5]. Это свидетельствует о недостаточной на-

целенности меры на молодёжную аудиторию, 
несмотря на прямую отсылку к ней в ст. 13 
закона № 489-ФЗ

Субъекты РФ, наделённые полномочиями 
в сфере молодёжной политики, зачастую не 
имеют бюджетных ресурсов и правовых ин-
струментов для создания устойчивых «точек 
притяжения».

Несмотря на положения ст. 13 закона «О мо-
лодежной политике в Российской Федерации» 
о содействии самозанятости, региональные 
власти часто не используют предусмотрен-
ные инструменты. Например, возможность 
выделения субсидий на переезд (ч. 4 ст. 17) 
реализуется менее чем в 20% субъектов. Од-
новременно столичные работодатели активно 
используют «серые» схемы трудоустройства, 
что нарушает права молодых работников.

Несмотря на декларацию поддержки тер-
риториальной мобильности в ст. 17 закона 
№ 489-ФЗ, механизм её реализации остаётся 
фрагментарным: норма не содержит обяза-
тельных финансовых обязательств субъектов 
РФ, что снижает её императивность и превра-
щает в рекомендательную.

Результаты исследования выявляют си-
стемные разрывы между декларируемыми 
целями ст. 4 и 17 Федерального закона от 
30.12.2020 № 489-ФЗ и реальными механиз-
мами удержания молодежи в регионах. Для 
преодоления этих дисбалансов предлагается 
трансформировать три ключевых направле-
ния государственной политики.

Формирование цифровых экосистем под-
держки:

Вместо создания разрозненных платформ 
необходимо интегрировать ресурсы портала 
«Работа в России» с региональными програм-
мами переобучения. Ключевая инновация - 
алгоритм персонализации, связывающий дан-
ные о вакансиях, грантах на обучение (ст. 13 
закона № 489-ФЗ) и льготах по жилью в ре-
жиме реального времени. Подобный подход, 
апробированный в Татарстане в 2024 г., сокра-
тил время трудоустройства молодежи.

Внедрение социально-экономических ин-
дикаторов удержания кадров:

Текущие региональные дорожные карты 
по молодежной политике (п. 5 ст. 17.1 зако-
на № 489-ФЗ) лишены измеримых критериев 
эффективности. Предлагается заимствовать 
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механизм KPI из нацпроекта «Образование», 
но с адаптацией под специфику рынка труда: 
снижение оттока выпускников вузов/ссузов 
к столичным агломерациям на 20% к 2030 г.; 
рост доли молодых специалистов (18–30 лет) 
в высокопроизводительных секторах эконо-
мики регионов.

Механизм адресной жилищной поддерж-
ки:

Существующая норма ч. 4 ст. 17 закона № 
489-ФЗ (компенсация расходов на переезд) 
не учитывает специфику моногородов, где 
аренда жилья остается главным барьером для 
молодежи. Требуется законодательное закре-
пление: тарифной матрицы компенсаций; на-
логового стимулирования бизнеса.

Трансформация моделей трудовой мо-
бильности молодёжи в Российской Федера-
ции должна быть направлена на преодоление 
устойчивой столично-центричной ориента-
ции рынка труда и создание условий для раз-
вития регионов как самостоятельных центров 
притяжения молодых специалистов.

Федеральный закон № 489-ФЗ «О моло-
дёжной политике в Российской Федерации» 
содержит достаточные правовые инструмен-
ты для реализации этой задачи - в частности, в 
части содействия занятости (ст. 13), поддерж-

ки территориальной мобильности (ст. 17) и 
обеспечения равного доступа к возможностям 
(ст. 4). Однако их эффективность ограничена 
фрагментарностью региональной реализации 
и отсутствием механизмов ответственности 
субъектов РФ.

В качестве приоритетных направлений го-
сударственной политики на ближайшую пер-
спективу выделены:

- институционализация цифровой трудо-
вой мобильности через развитие правовой и 
инфраструктурной базы удалённой занятости;

- усиление мониторинга и контроля за реа-
лизацией социальных гарантий для молодёжи 
на местах;

- законодательное закрепление принци-
па равных возможностей независимо от ме-
ста проживания как нормы территориальной 
справедливости.

Реализация данных мер будет способ-
ствовать не только устойчивому развитию 
человеческого капитала в регионах, но и до-
стижению стратегических целей, закреплён-
ных в Стратегии национальной безопасности 
Российской Федерации до 2030 года, включая 
обеспечение демографической стабильности 
и снижение межрегионального неравенства.
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Введение
В условиях стремительной цифровизации 

всех сфер общественной жизни, включая пра-
восудие, вопрос о функциях и обязанностях 
суда приобретает особую актуальность. Вне-
дрение информационных технологий в судо-
производство открывает новые возможности 
для повышения эффективности и доступно-
сти правосудия, но одновременно ставит пе-
ред судом новые вызовы и задачи. Цифрови-
зация судопроизводства кардинально меняет 
характер взаимодействия суда с участниками 
процесса, предъявляет новые требования к 
квалификации судей и сотрудников аппарата 
суда, а также затрагивает вопросы обеспече-
ния прозрачности, объективности и справед-
ливости судебного разбирательства. В связи с 
этим, глубокое и всестороннее исследование 
влияния цифровизации на функции и обязан-
ности суда представляется необходимым для 
успешной адаптации судебной системы к реа-
лиям цифровой эпохи.

Целью данного исследования является 
анализ трансформации функций и обязанно-
стей суда в условиях цифровизации судопро-
изводства. 

Научная новизна исследования заключает-
ся в комплексном анализе влияния цифровиза-
ции на функции и обязанности суда, с учетом 
специфики российского судопроизводства. В 
работе предложена классификация судебных 
ошибок, возникающих в условиях цифровиза-
ции, и выявлены основные факторы, способ-
ствующие их совершению.

Материалы и методы исследований
В качестве материалов исследования ис-

пользованы нормативно-правовые акты, ре-
гулирующие судопроизводство в Российской 
Федерации, научная литература по теории го-
сударства и права, гражданскому, уголовному 
и арбитражному процессу, а также судебная 
практика, отечественная и зарубежная. Мето-
дологической основой исследования являет-
ся комплексный подход, включающий в себя 
общенаучные (анализ, синтез, индукция, де-
дукция) и специальные методы исследования 
(формально-логический, сравнительно-пра-
вовой, статистический). При проведении 
исследования особое внимание уделено те-
оретическому и практическому анализу фак-

торов, способствующих возникновению су-
дебных ошибок, а также их классификации и 
влиянию на правовые последствия.

Результаты и обсуждения

1. Факторы, способствующие 
возникновению судебных ошибок: 

теоретический анализ
Судебная ошибка, являясь отклонением 

от идеала правосудия, представляет собой 
серьезную проблему, подрывающую доверие 
общества к судебной системе и влекущую не-
гативные последствия для конкретных лиц, 
чьи права и свободы были нарушены. Изуче-
ние факторов, способствующих возникнове-
нию судебных ошибок, представляет собой 
важную задачу, направленную на совершен-
ствование правосудия и обеспечение его спра-
ведливости. 

Судебная ошибка, в самом широком смыс-
ле, представляет собой неправомерное реше-
ние суда, основанное на неправильной оценке 
фактических обстоятельств дела, неправиль-
ном применении норм права или процессуаль-
ных нарушений. Однако, прежде чем говорить 
о факторах, обуславливающих ее возникнове-
ние, необходимо отметить, что судебная дея-
тельность является сложным и многогранным 
процессом, включающим в себя оценку дока-
зательств, толкование законов, установление 
истины и принятие решения в условиях нео-
пределенности. В силу своей природы, судеб-
ная деятельность не может быть абсолютно 
безошибочной, поскольку человеческий фак-
тор, степень сложности рассматриваемых дел 
и несовершенство законодательства неизбеж-
но создают потенциальную возможность для 
ошибок.

Среди факторов, способствующих возник-
новению судебных ошибок, можно выделить 
несколько основных групп: гносеологиче-
ские, психологические, организационные, 
процессуальные и правовые.

Гносеологические факторы связаны с 
трудностями познания истины в ходе судеб-
ного разбирательства. Установление фактиче-
ских обстоятельств дела является сложным и 
многоэтапным процессом, требующим от суда 
объективной и всесторонней оценки пред-
ставленных доказательств. Однако, не всегда 
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возможно установить истину с абсолютной 
достоверностью, поскольку доказательства 
могут быть противоречивыми, неполными 
или сфальсифицированными. В таких усло-
виях суд вынужден принимать решение на ос-
нове вероятностных суждений, что повышает 
риск ошибки. Кроме того, на процесс позна-
ния истины оказывают влияние недостатки 
восприятия, памяти и внимания участников 
процесса, а также субъективные убеждения и 
предубеждения судей.

Психологические факторы существенно 
влияют на формирование убеждения суда. На 
решения влияют: эффект первичности (пер-
вое впечатление доминирует), эффект ореола 
(общее впечатление влияет на оценку дета-
лей), эффект якоря (первое числовое значение 
служит ориентиром), когнитивные искаже-
ния (систематические ошибки мышления) и 
эмоциональное состояние судей (усталость, 
стресс снижают объективность).

Процессуальные факторы связаны с нару-
шениями норм процессуального права. К ним 
относятся: нарушение правил доказывания, 
нарушение принципов состязательности и 
равноправия сторон, нарушение права на за-
щиту, нарушение правил рассмотрения дела, 
нарушение правил вынесения и оформления 
судебного решения [5, с. 114]. Нарушение 
правил доказывания, например, признание 
недопустимых доказательств, приводит к ис-
кажению фактической картины дела и приня-
тию необоснованного решения. Нарушение 
принципов состязательности и равноправия 
сторон, например, необоснованный отказ в 
удовлетворении ходатайств стороны, лишает 
сторону возможности представить свою по-
зицию в полном объеме [7, с. 48]. Нарушение 
права на защиту, например, непредоставление 
обвиняемому возможности воспользоваться 
помощью адвоката, лишает его возможности 
эффективно защищать свои права и интересы.

Правовые факторы связаны с несовершен-
ством законодательства. К ним относятся: не-
ясность и противоречивость норм права, про-
белы в законодательстве, устаревшие нормы 
права, неадекватность санкций за совершен-
ные правонарушения. Неясность и противо-
речивость норм права затрудняет их толкова-
ние и применение, что приводит к различным 
вариантам решения дела и повышает риск 

ошибки. Пробелы в законодательстве созда-
ют ситуации, когда суд вынужден принимать 
решение на основе аналогии закона или пра-
ва, что также увеличивает вероятность непра-
вильного решения. Устаревшие нормы права 
не соответствуют современным реалиям и по-
требностям общества, что приводит к их неэ-
ффективному применению и возникновению 
несправедливых решений.
2. Классификация судебных ошибок и их 

влияние на правовые последствия
Судебная ошибка, как явление, противо-

речащее самой сути правосудия, является 
предметом постоянных научных дискуссий 
и практических усилий, направленных на ее 
минимизацию. Однако, прежде чем разраба-
тывать эффективные механизмы предупреж-
дения и исправления судебных ошибок, не-
обходимо четко понимать их природу и виды 
[2, с. 200]. Классификация судебных ошибок 
является важным шагом в этом направлении, 
позволяющим систематизировать знания об 
этом явлении, выявить закономерности и 
определить наиболее уязвимые сферы судеб-
ной деятельности. 

Разнообразие судебных ошибок, их причин 
и последствий обуславливает необходимость 
их классификации по различным основаниям. 
В юридической литературе и судебной прак-
тике выделяется несколько основных крите-
риев классификации судебных ошибок, таких 
как: характер нарушения, стадия судебного 
процесса, вид судопроизводства, субъектив-
ный аспект и тяжесть последствий.

По характеру нарушения судебные ошиб-
ки подразделяются на ошибки в установлении 
фактических обстоятельств дела (фактиче-
ские ошибки) и ошибки в применении норм 
права (юридические ошибки). Фактические 
ошибки связаны с неправильной оценкой до-
казательств, недостоверным установлением 
обстоятельств дела или неполнотой исследо-
вания доказательств. Юридические ошибки 
возникают вследствие неправильного тол-
кования закона, применения ненадлежащей 
нормы права или нарушения процессуальных 
норм [10, с. 71]. Данное разделение является 
одним из наиболее распространенных и име-
ет важное практическое значение, поскольку 
различные виды ошибок требуют различных 
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подходов к их исправлению. Например, фак-
тическую ошибку сложнее исправить, так как 
она требует пересмотра доказательств и пе-
реоценки обстоятельств дела, в то время как 
юридическую ошибку можно исправить пу-
тем изменения или отмены судебного акта.

В зависимости от стадии судебного про-
цесса, на которой была допущена ошибка, 
выделяют ошибки, допущенные на стадии 
возбуждения дела, стадии подготовки дела к 
судебному разбирательству, стадии судебного 
разбирательства, стадии пересмотра судеб-
ных актов и стадии исполнения судебных ак-
тов. Ошибки, допущенные на ранних стадиях 
процесса, могут иметь больший кумулятив-
ный эффект, искажая дальнейшее развитие 
дела и затрудняя исправление ошибки на по-
следующих стадиях. Например, незаконное 
возбуждение уголовного дела может повлечь 
за собой незаконное задержание, обыск и дру-
гие следственные действия, что существенно 
нарушает права и свободы человека [4, с. 29].

По виду судопроизводства судебные 
ошибки классифицируются на ошибки в 
гражданском, уголовном, административном 
и арбитражном судопроизводстве. Каждый 
вид судопроизводства имеет свои особенно-
сти, связанные с предметом спора, процессу-
альным порядком и системой доказательств. 
Соответственно, и причины, и характер су-
дебных ошибок в каждом виде судопроизвод-
ства также имеют свои особенности. Напри-
мер, в уголовном судопроизводстве наиболее 
распространены ошибки, связанные с нару-
шением прав обвиняемого, в гражданском 
судопроизводстве – ошибки, связанные с не-
правильной оценкой доказательств и приме-
нением норм материального права.

В зависимости от субъективного аспекта, 
судебные ошибки подразделяются на ошиб-
ки, совершенные по незнанию (некомпетент-
ности) и ошибки, совершенные умышленно. 
Данное разделение имеет важное значение 
для определения ответственности судей и 
сотрудников аппарата суда, допустивших 
ошибку. Ошибки, совершенные по незнанию, 
свидетельствуют о недостаточной квалифика-
ции судьи или сотрудника аппарата суда, в то 
время как ошибки, совершенные умышленно, 
указывают на злоупотребление служебным 
положением и коррупцию [8, с. 102]. Однако, 

следует отметить, что доказать умысел при 
совершении судебной ошибки достаточно 
сложно, поскольку необходимо установить 
мотив и цель действий судьи или сотрудника 
аппарата суда.

По тяжести последствий судебные ошиб-
ки классифицируются на существенные и не-
существенные. Существенные ошибки при-
водят к нарушению прав и свобод граждан, 
незаконному привлечению к ответственно-
сти, вынесению необоснованного решения и 
другим негативным последствиям. Несуще-
ственные ошибки не оказывают существен-
ного влияния на исход дела и не приводят к 
нарушению прав и свобод граждан. Критерий 
существенности ошибки является важным 
для определения оснований для отмены или 
изменения судебного акта.

Влияние судебных ошибок на правовые 
последствия может быть весьма разноо-
бразным и затрагивать различные сферы об-
щественной жизни. В частности, судебные 
ошибки могут приводить к:

·	 Незаконному лишению свободы или 
ограничению прав и свобод граждан.

·	 Необоснованному привлечению к уго-
ловной или административной ответственно-
сти.

·	 Несправедливому распределению иму-
щества или иных материальных благ.

·	 Нарушению прав и законных интере-
сов юридических лиц.

·	 Подрыву доверия общества к судебной 
системе и государству в целом.

Исправление судебных ошибок является 
важной гарантией защиты прав и свобод граж-
дан и законных интересов юридических лиц. 
В российском законодательстве предусмотре-
ны различные механизмы исправления судеб-
ных ошибок, такие как: пересмотр судебных 
актов в апелляционном, кассационном и над-
зорном порядке, пересмотр судебных актов по 
новым или вновь открывшимся обстоятель-
ствам, возобновление производства по делу, 
принесение протеста прокурором и др.

В заключение следует подчеркнуть, что 
классификация судебных ошибок является 
важным инструментом для анализа и пони-
мания этого сложного явления. Различные 
подходы к классификации позволяют выя-
вить различные аспекты судебных ошибок и 
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определить наиболее эффективные способы 
их предупреждения и исправления [3, с. 94]. 
Необходимо отметить, что выбор критерия 
классификации зависит от цели исследования 
и задач, которые стоят перед исследователем. 
Дальнейшие научные исследования в данной 
области должны быть направлены на разра-
ботку более совершенных классификаций 
судебных ошибок, учитывающих современ-
ные тенденции развития судебной системы и 
новые вызовы, стоящие перед правосудием. 
Только глубокое и всестороннее изучение су-
дебных ошибок позволит обеспечить справед-
ливость и эффективность правосудия, а также 
укрепить доверие общества к судебной систе-
ме.

3. Совершенствование механизмов 
предупреждения и исправления судебных 

ошибок в судопроизводстве
Предупреждение судебных ошибок явля-

ется приоритетным направлением деятельно-
сти судебной системы, поскольку позволяет 
избежать негативных последствий, связан-
ных с их совершением. Эффективная система 
предупреждения судебных ошибок должна 
включать в себя комплекс мер, охватывающих 
различные аспекты судебной деятельности, 
начиная от подготовки кадров и заканчивая 
организацией судебного процесса.

Одним из важных элементов системы 
предупреждения судебных ошибок является 
повышение квалификации судей и сотруд-
ников аппарата суда. Недостаточная квали-
фикация судей является одной из наиболее 
распространенных причин судебных ошибок. 
Поэтому, необходимо обеспечить регулярное 
повышение квалификации судей, направлен-
ное на углубление их знаний в области права, 
процессуальных норм, психологии судебной 
деятельности и современных информацион-
ных технологий. Кроме того, необходимо обе-
спечить надлежащую подготовку и повыше-
ние квалификации сотрудников аппарата суда, 
которые оказывают существенную помощь 
судьям в подготовке и рассмотрении дел [6, с. 
12].

Важным направлением предупреждения 
судебных ошибок является совершенствова-
ние организации судебного процесса. Необхо-
димо обеспечить надлежащее планирование 

судебных заседаний, достаточное время для 
подготовки к рассмотрению дел, надлежа-
щее ведение протоколов судебных заседаний 
и соблюдение процессуальных сроков. Кроме 
того, необходимо обеспечить доступность су-
дебной информации для участников процес-
са, в том числе путем использования совре-
менных информационных технологий.

Соблюдение принципов состязательности 
и равноправия сторон является важным усло-
вием для вынесения справедливого и обосно-
ванного решения. Суд должен обеспечить рав-
ные возможности для сторон в представлении 
доказательств, участии в судебных заседани-
ях и осуществлении своих процессуальных 
прав. Нарушение принципов состязательно-
сти и равноправия сторон может привести к 
искажению фактической картины дела и, как 
следствие, к судебной ошибке.

Тщательная оценка доказательств является 
одним из ключевых элементов судебной дея-
тельности. Суд должен критически оценивать 
все представленные доказательства, учитывая 
их достоверность, относимость и допусти-
мость. Недостаточная оценка доказательств 
может привести к неправильному установле-
нию фактических обстоятельств дела и, как 
следствие, к судебной ошибке.

Использование современных информаци-
онных технологий может существенно повы-
сить эффективность судебной деятельности 
и снизить риск судебных ошибок. В частно-
сти, необходимо использовать электронный 
документооборот, системы видеоконферен-
цсвязи, автоматизированные системы поис-
ка судебной практики и другие современные 
технологии. Однако, необходимо учитывать, 
что использование информационных техно-
логий может также привести к новым видам 
ошибок, связанным с техническими сбоями, 
киберпреступлениями и неправильным ис-
пользованием алгоритмов искусственного ин-
теллекта [9, с. 34].

Не менее важным является совершенство-
вание механизмов исправления судебных 
ошибок. Существующие в российском законо-
дательстве механизмы исправления судебных 
ошибок, такие как апелляционное, кассаци-
онное и надзорное производство, пересмотр 
судебных актов по новым или вновь открыв-
шимся обстоятельствам, являются достаточно 
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эффективными, но требуют дальнейшего со-
вершенствования.

Необходимо расширить полномочия апел-
ляционной и кассационной инстанций по 
проверке фактических обстоятельств дела. В 
настоящее время, апелляционная и кассаци-
онная инстанции в основном проверяют пра-
вильность применения норм права, не уделяя 
достаточного внимания проверке фактиче-
ских обстоятельств дела [1, с. 37]. Расшире-
ние их полномочий позволит более тщательно 
проверять обоснованность судебных решений 
и выявлять фактические ошибки.

Необходимо упростить процедуру пере-
смотра судебных актов по новым или вновь 
открывшимся обстоятельствам. В настоящее 
время, процедура пересмотра судебных ак-
тов по новым или вновь открывшимся обсто-
ятельствам является достаточно сложной и 
требует представления существенных доказа-
тельств, свидетельствующих о том, что новые 
или вновь открывшиеся обстоятельства могут 
существенно повлиять на исход дела. Упроще-
ние этой процедуры позволит более оператив-
но исправлять судебные ошибки, связанные с 
обнаружением новых или вновь открывшихся 
обстоятельств.

На наш взгляд, необходимо усилить роль 
прокуратуры в исправлении судебных оши-
бок. Прокурор, как представитель государ-
ства, должен иметь возможность оперативно 
реагировать на сообщения о судебных ошиб-
ках и принимать меры по их исправлению. В 
частности, необходимо расширить полномо-
чия прокурора по принесению протестов на 
незаконные или необоснованные судебные 
решения.

Необходимо создать независимый орган 
по контролю за деятельностью судей и со-
трудников аппарата суда. Этот орган должен 
заниматься рассмотрением жалоб на действия 
судей и сотрудников аппарата суда, проведе-
нием проверок и внесением предложений по 
совершенствованию судебной деятельности. 
Создание такого органа позволит повысить 
ответственность судей и сотрудников аппара-
та суда за свои действия и снизить риск судеб-
ных ошибок.

Важным направлением совершенствова-
ния механизмов исправления судебных оши-
бок является повышение осведомленности 

граждан о своих правах и возможностях по 
обжалованию судебных решений. Необходи-
мо проводить информационные кампании, 
направленные на разъяснение гражданам их 
прав и возможностей по обжалованию судеб-
ных решений, а также оказывать им бесплат-
ную юридическую помощь в случае необхо-
димости.

В заключение следует отметить, что со-
вершенствование механизмов предупрежде-
ния и исправления судебных ошибок является 
сложной и многогранной задачей, требующей 
комплексного подхода и активного участия 
всех заинтересованных сторон. Реализация 
предложенных мер позволит повысить каче-
ство и эффективность правосудия, укрепить 
доверие общества к судебной системе и обе-
спечить надлежащую защиту прав и законных 
интересов граждан. 

Выводы
Проведенное исследование функций и 

обязанностей суда в условиях цифровизации 
судопроизводства позволяет сформулировать 
ряд важных выводов и обозначить перспекти-
вы дальнейших научных разработок. Анализ 
показал, что внедрение цифровых техноло-
гий, несмотря на очевидные преимущества в 
скорости и доступности правосудия, созда-
ет и новые риски, требующие пристального 
внимания. Основным из этих рисков является 
потенциальное увеличение числа судебных 
ошибок, обусловленных как техническими 
сбоями, так и человеческим фактором, свя-
занным с недостаточной подготовленностью 
судей и сотрудников аппарата суда к работе с 
новыми технологиями.

Одним из ключевых аспектов работы ста-
ло выявление и классификация факторов, 
способствующих возникновению судебных 
ошибок в цифровой среде. Теоретический и 
практический анализ позволил выделить та-
кие факторы, как ошибки в алгоритмах обра-
ботки информации, некорректное использова-
ние искусственного интеллекта, проблемы с 
безопасностью данных и недостаточная про-
зрачность цифровых процессов. Предложен-
ная классификация судебных ошибок, возни-
кающих в условиях цифровизации, позволила 
систематизировать проблемы и определить 
наиболее уязвимые области судопроизвод-
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ства. Важно отметить, что влияние цифровых 
ошибок на правовые последствия может быть 
весьма значительным, затрагивая не только 
отдельные судебные решения, но и доверие к 
системе правосудия в целом.

В рамках исследования разработаны кон-
кретные предложения по совершенствованию 
механизмов предупреждения и исправления 
судебных ошибок в цифровом судопроизвод-
стве. Эти предложения включают в себя: со-
вершенствование законодательства в области 
информационных технологий, используемых 
в судопроизводстве, разработку и внедре-
ние единых стандартов безопасности и про-
зрачности цифровых процессов, повышение 
квалификации судей и сотрудников аппарата 
суда в области информационных технологий, 

создание независимых органов контроля за 
качеством цифровых алгоритмов и данных, 
используемых в судопроизводстве. Особое 
внимание уделено необходимости разработки 
и внедрения систем искусственного интеллек-
та, способных выявлять и предотвращать по-
тенциальные ошибки в судебных решениях.

В заключение следует отметить, что циф-
ровизация судопроизводства – это сложный 
и многогранный процесс, требующий посто-
янного мониторинга и адаптации правовых 
и организационных механизмов. Успешная 
интеграция цифровых технологий в систе-
му правосудия возможна только при условии 
обеспечения баланса между эффективностью 
и справедливостью, между скоростью и каче-
ством судебного разбирательства.
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1. Презумпция консенсуальности и 
доктринальное разграничение договоров.

В соответствии с п. 1 ст. 433 ГК РФ, дей-
ствует презумпция консенсуальности дого-
вора: он считается заключенным с момента 
достижения согласия по существенным ус-
ловиям. Реальные договоры, требующие пе-
редачи имущества (п. 2 ст. 433 ГК), являются 
исключением, прямо указанным в законе [1]. 
Следует отметить что данное разграничение 
имеет ключевое практическое значение для 

определения момента возникновения ответ-
ственности сторон [2]. По консенсуальному 
договору ответственность может наступить 
сразу после заключения, тогда как по реаль-
ному – лишь с момента передачи вещи.
2. Смешанная природа фулфилмент-дого-

вора.
Фулфилмент-договор представляет собой 

смешанный договор (ст. 421 ГК РФ), объе-
диняющий элементы договоров возмездного 
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оказания услуг, хранения, перевозки и дру-
гие [3, 4]. Его предметом является не единое 
обязательство, а комплекс взаимосвязанных 
услуг (прием, хранение, обработка, доставка 
товара). Эта комплексность обуславливает 
сложность квалификации момента его заклю-
чения.
3. Обоснование консенсуальной природы 

фулфилмент-договора.
Автор утверждает, что фулфилмент-дого-

вор в целом носит консенсуальный характер, 
что вытекает из следующих аргументов:

•	 Действие презумпции консенсуально-
сти: Поскольку ГК РФ не относит фулфил-
мент-договор к реальным, на него распро-
страняются правила ст. 433 ГК РФ [1].

•	 Возникновение обязательств до пе-
редачи товара: На основании заключенного 
соглашения у сторон возникают взаимные 
права и обязанности еще до передачи товара 
на склад (например, обязанность заказчика 
оплатить услуги, обязанность оператора под-
готовить складские мощности), что является 
классическим признаком консенсуальности.

•	 Реальный характер элемента хранения 
не меняет природу целого: включение в со-
став договора реального элемента – хранения 
(который считается заключенным с момента 
передачи вещи) – не преобразует всю кон-
струкцию в реальную. Отдельный реальный 
элемент поглощается общей консенсуальной 
природой комплексного соглашения [3].

4. Момент заключения и формирования 
договора.

Момент заключения фулфилмент-дого-
вора определяется классическим порядком: 
получение оферентом акцепта. Процесс фор-
мирования договора включает стадии: запрос 
(оферта) заказчика, коммерческое предло-
жение (акцепт/встречная оферта) оператора 
и акцепт заказчика [5]. Акцепт может быть 
выражен как письменно, так и путем конклю-
дентных действий (передача товара, оплата). 
Использование договора присоединения не 
делает его реальным; конклюдентные дей-

ствия в этом случае являются формой выра-
жения согласия на консенсуальную сделку. 
Однако фулфилмент-договор может быть за-
ключён и в «стандартном» виде без публич-
ной оферты или присоединения.

5. Практические последствия консенсу-
альной квалификации.

Признание фулфилмент-договора консен-
суальным влечет значительные правовые по-
следствия:

•	 Ответственность оператора наступает 
с момента заключения договора, а не с переда-
чи товара (например, за неприготовленность 
склада).

•	 Непередача товара заказчиком не ос-
вобождает оператора от ответственности за 
невыполнение иных, уже возникших обяза-
тельств.

•	 Возможность понуждения к исполне-
нию требований, не связанных с хранением 
(например, подготовительные работы), до 
фактической передачи товара.

•	 Разрешение споров: суды при уста-
новлении факта заключения договора будут 
исследовать всю совокупность обстоятельств 
(переписку, предварительные соглашения), 
а не ограничиваться формальным актом пе-
редачи товара. При этом автор отмечает, что 
квалификация действий сторон как «сделко-
подобных» в данном контексте является оши-
бочной [6, 7].

Фулфилмент-договор является по своей 
правовой природе консенсуальным, что со-
ответствует общей презумпции ГК РФ и под-
тверждается анализом его содержания. Мо-
мент его заключения связан с достижением 
соглашения по существенным условиям, а не 
с передачей товара. Консенсуальная квалифи-
кация обеспечивает гибкость регулирования 
и адекватную защиту прав сторон, позволяя 
им заблаговременно формировать обязатель-
ства, включая авансирование и резервирова-
ние ресурсов. Дальнейшее развитие доктрины 
должно учитывать данный подход для эффек-
тивного применения норм гражданского зако-
нодательства к фулфилмент-отношениям.
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Основным компонентом любой соци-
альной системы всегда выступает 

человек как социальное существо. Как верно 

писал В.Г. Афанасьев, «человек есть послед-
ний, в известном смысле слова элементарный 
носитель социального системного качества. 
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В то же время, как компонент любой соци-
альной системы, воплощение ее сущности, 
человек есть лишь часть социальной систе-
мы. Только будучи включен в определенную 
общественную систему, индивид обретает 
свою социальную сущность» [2, с. 23].  Дей-
ствительно, опираясь на эту научную теорию, 
применительно к рассматриваемой в статье 
проблеме можем сделать следующий важный 
вывод: если человек является компонентом 
(элементом) социальной системы, то его на-
хождение в ней предполагает выполнение 
человеком определенных функций в этой си-
стеме, которые, во-первых, структурно свя-
зывают его с системой, во-вторых, меняют 
саму систему.  Таким образом, и человек в 
отдельности, и сама система в целом развива-
ются, обретая новые качества. Чем развитие 
конкретного человека в его взаимодействии 
с другими людьми (элементами системы) ин-
тенсивнее, тем быстрее будет совершенство-
ваться сама система. Иными словами, на наш 
взгляд, чем свободнее и интенсивнее развива-
ются человек, индивиды, народ конкретного 
государства, тем быстрее его развитие будет 
(по некоторым направлениям) переходить в 
саморазвитие и формирование институтов 
гражданского общества. 

Как член государства, то есть как гражда-
нин, человек воспринимает себя родовым су-
ществом. Как лицо частное, он принадлежит 
уже гражданскому обществу – этой «сфере 
эгоизма, где царит bellum omnium contra omnes 
(«война всех против всех» – лат.). Ее сущность 
выражает уже не общность, а различие» [5, с. 
392]. Это различие лежит в основе конфлик-
та между государством и предпосылками его 
возникновения – материальными, как частная 
собственность, или духовными – как образо-
вание, искусство, религия.

Что именно представляет собой граждан-
ское общество? Ведь это отнюдь не то, что 
формально выходит за пределы государствен-
ных структур. Если, скажем, наблюдается ого-
сударствление общественных институтов, то  
граница, разделяющая общество и государ-
ство, становится аморфной и в той или иной 
мере смещается в сферу государственной вла-
сти (по Гегелю – власти как «неизбежной не-
обходимости» существования гражданского 
общества), формируя в ней псевдообществен-

ные институты. Примером таких институтов 
может служить КПСС и советская номенкла-
тура, где в действительности и формирова-
лись интересы, на основе которых строился и 
функционировал государственный аппарат и 
само государство. Такого рода политический 
конгломерат появляется всякий раз, когда из-
за волевых действий власти, осуществляемых 
на фоне слабости демократических инсти-
тутов, естественные границы гражданского 
общества смещаются, а развитие институтов 
оказывается заторможенным. В современной 
России это можно наблюдать на примере ны-
нешней партии власти – «Единой России», ос-
нову которой составляет все та же номенкла-
тура, но теперь нового вида. В данном случае 
повторяется не история – в действительности 
сегодня мы можем предметно и в динамике 
наблюдать еще один пример проявления объ-
ективных взаимозависимостей, в которых на-
ходятся гражданское общество и государство.

Однако это объективно складывающееся 
положение дел тщательно камуфлируется вла-
стью, которая инициирует и создает типовые 
структуры конституционной модели граждан-
ского общества «сверху», а не «снизу», как это 
можно видеть в классических образцах, сфор-
мулированных в научных трудах и реализо-
ванных на практике в развитых европейских 
странах. Но, в силу могущества нынешней 
властной вертикали и слабости этого форми-
руемого искусственно гражданского обще-
ства, его объективный потенциал в значитель-
ной мере перемещается в сферу государства 
и жестко контролируемых им областей го-
сударственного управления. Именно поэто-
му искусственно создаваемые государством, 
формально нормальные конституционные 
институты гражданского общества оказыва-
ются изначально обескровленными и весьма 
пассивными (вялыми), что можно наблюдать 
в низкой политической активной и политиче-
ской самодеятельности подавляющей части 
населения страны. То, что слишком активно 
– власть или подавляет, или эффективно регу-
лирует, а то, что пассивно – она поддерживает, 
возмещая необходимую для демократической 
страны инициативу граждан инициативами 
самой власти в пользу ее основной партии и 
вырастающих вокруг нее формально нефор-
мальных структур и движений, которые по-
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всеместно именуют прокремлевскими.
По мнению К. Маркса, семья и граждан-

ское общество сами себя превращают в го-
сударство. Именно они являются движущей 
силой [6, с. 56]. По Гегелю же, напротив, они 
порождены действительной идеей. Их объ-
единение в государство не есть результат их 
собственного жизненного процесса; наоборот, 
это идея в своем жизненном процессе отдели-
ла их от себя. Скорее, следует согласиться (но 
не во всем) с К. Марксом, нежели с идеализ-
мом Гегеля, выдвинувшим как константу и не-
преложную истину «действительную идею» 
[3, с. 225]. Рассуждения К. Маркса менее аб-
страктны, а потому более объяснимы, в том 
числе, с позиций исторического развития.   

Фактом является то, что государство воз-
никает из множества разных индивидов, су-
ществующего в виде членов семей и членов 
гражданского общества. Но, возникнув и 
укрепившись исторически, государства в мире 
становятся сильными субъектами, управ-
ляющими проживающим на их территории 
населением, регулирующими множество об-
щественных, социально-экономических про-
цессов, происходящих в государстве. Теперь 
можно признать: государство является необ-
ходимым фактором создания и самого факта 
существования гражданского общества. Если 
не будет силы и государственной воли (при-
нуждения) в определенных вопросах обще-
ственной жизни, все скатится к беспорядкам 
и хаосу. Не в последнюю очередь это касается 
гражданского общества, саморегулируемой 
системы, нуждающейся в постоянном контро-
ле со стороны государства.

Все это лишь демонстрирует ту же объек-
тивную взаимосвязь государства и граждан-
ского общества (в котором государство, безус-
ловно, доминирует) применительно к особым 
примерам. Воистину гражданское общество 
и государство представляют собой единство 
и борьбу противоположностей. «В граждан-
ском обществе каждый для себя – цель, – от-
мечал Георг Вильгельм Фридрих Гегель, – все 
остальное для него ничто» [3, с. 228] (об этом 
также писал Платон). Или: «Гражданское 
общество является ареной борьбы частных 
индивидуальных интересов, войны всех про-
тив всех» [3, с. 330] (Гегель здесь использует 
известную характеристику, данную Томасом 

Гоббсом, естественного состояния, которое, 
по его определению, есть «война всех про-
тив всех»). И именно эта война, которая сама 
является следствием социального единства и 
вытекающих из него ограничений, рождает 
необходимость мощного интегрирующего на-
чала, коим и является государство. 

Позже эти идеи развил Карл Маркс: «Там, 
где политическое государство достигло своей 
действительно развитой формы, человек не 
только в мыслях, в сознании, но и в действи-
тельности, в жизни, ведет двойную жизнь: 
жизнь в политической общности, в которой 
он признает себя общественным существом, 
и жизнь в гражданском обществе, в котором 
он действует как частное лицо, рассматрива-
ет других людей как средство, низводит себя 
самого до роли средства и становится игруш-
кой чуждых сил» [5, с. 390, 391].  Здесь речь 
идет, в том числе, о самоидентификации, кри-
зисе идентичности индивида: на Западе кри-
зис идентичности стал следствием процесса 
индивидуализации (вторая половина XX в.), в 
России – следствием глубокого общесоциаль-
ного и политического кризиса (1990-е гг.). По-
хожий кризис начинает назревать и сегодня. 
Политические события последних месяцев 
(выборы в Государственную Думу шестого 
созыва, честность которых поставлена под со-
мнение оппозиционными силами и некоторы-
ми политическими партиями), на наш взгляд, 
ведут к неизбежному системному общесоци-
альному кризису, кризису идентичности ин-
дивида в России. Опасность и, увы, видимо, 
неизбежность ситуации состоит  в том, что 
придется идти не эволюционным путем, а уже 
ставшим для России по-настоящему истори-
чески родным, революционным, путем.

Нельзя в принципе установить четкого раз-
личия между членом гражданского общества 
и гражданином государства. Почти каждый 
гражданин государства является одновремен-
но членом семьи, частью гражданского обще-
ства и так или иначе участвует в политической 
жизни общества, сталкивается с государством 
в лице органов государственной власти. Граж-
данское общество рассматривается Гегелем 
как сфера понятия государства, и именно как 
сфера его конечности. Как указывал К. Маркс 
(правда, в своих ранних произведениях), го-
сударство выступает для гражданского обще-
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ства как его «внешняя необходимость» [6, с. 
52, 53]. Жизнь гражданского общества немыс-
лима без государства, опосредованно или пря-
мо устанавливающего рамки формирования и 
развития общественной жизни. Именно это 
задает предпосылки не двойственности, но 
двуединства индивида – как члена граждан-
ского общества и как гражданина государства.

Напротив, К. Маркс акцентирует внима-
ние именно на двойственности: «как член 
государства, то есть как гражданин, человек 
воспринимает себя родовым существом. Как 
лицо частное, он принадлежит уже граждан-
скому обществу – этой «сфере эгоизма, где ца-
рит bellum omnium contra omnes. Ее сущность 
выражает уже не общность, а различие» [5, с. 
392]. Это различие лежит в основе конфлик-
та между государством и предпосылками его 
возникновения: материальными – как частная 
собственность, или духовными – как образо-
вание, искусство, религия. Есть здесь и другой 
конфликт, являющийся предметом исследова-
ния, главным образом социологии и полито-
логии, – кризис самоидентификации, возник-
ший в результате изменения социокультурных 
условий существования и окружающей соци-
альной среды [8, с. 159–181] (как правило, 
изменений негативных, например, экономи-
ческих, политических и, как следствие, соци-
альных кризисов).

В обществе, где нормы составляющих его 
групп взаимно не согласуются, любому чело-
веку трудно интегрировать свои различные 
«Я-образы» в единое целое. Когда различия 
слишком велики, человек может страдать от 
внутренних конфликтов [7, с. 203].

Каким бы полицейским и тоталитарным 
ни было государство, некоторую часть его 
фундамента все равно составляет граждан-
ское общество, пусть урезанное, ограничен-
ное, задавленное. При всем желании ни один 
политический строй или режим не в состоя-
нии свести на нет частную жизнь граждан, ко-
торая в своих разнообразных проявлениях и 
составляет то, что мы называем гражданским 
обществом. Иными словами, нельзя устранить 
гражданское общество, не устраняя одновре-
менно самого государства. Вот почему даже 
в полицейском государстве так или иначе су-
ществуют некоторые элементы гражданского 
общества, хотя бы потому, что государство не 

стремится уничтожить само себя.
Гражданское общество нельзя трактовать 

как антитезу государ¬ства, ибо гражданское 
общество и государство – это взаимосвязан¬-
ные политико-правовые явления, своего рода 
тандем, где ведущая роль принадлежит граж-
данскому обществу, ибо оно выступает ис¬-
точником государства. Государство, в свою 
очередь, оказывает то или иное воздействие 
на гражданское общество (и довольно актив-
ное), но оно должно соизмеряться с особенно-
стями отношений в этом об¬ществе, с уров-
нем их зрелости и характером социокультуры.

В свою очередь, устранение государства 
превращает гражданское общество в ничем не 
связанную совокупность индивидов, что при-
водит к воцарению полной анархии. История 
дает множество примеров, когда из-за осла-
бления или гибели государства общество тут 
же погружалось в анархию и смуту со всеми 
сопутствующими им бедствиями и кровопро-
литиями. Достаточно вспомнить Россию кон-
ца XVI – начала XVII вв. А самая яркая иллю-
страция из новейшей отечественной истории 
– это перестройка и реформы, которые приве-
ли к крушению Советского Союза.

Термин «гражданское общество» употре-
бляется в трех основных значениях [4, с. 162–
165]. В первом случае гражданское (civil), 
цивильное общест¬во противопоставляется 
нецивилизованному, варварскому обществу. 
Во втором случае имеется в виду феномен 
античного полиса – граж¬данская община. 
Наконец, гражданское общество тракту¬ется 
как буржуазное общество, в котором сфера 
частных дел и инте¬ресов освобождается от 
прямого воздействия государственно-власт-
ных институтов, становится автономной, не-
посредственно не зависящей от государства 
сферой жизнедеятельности людей.

Человек (народ) – это часть структуры 
гражданского общества, базовый элемент 
(«атом») этой системы. А гражданское обще-
ство, на наш взгляд, – это не только совокуп-
ность элементов и даже не просто система 
(организованная во времени и обществен-
но-политическом пространстве совокуп-
ность) взаимодействующих друг с другом и 
развивающихся (в том числе, самооргани-
зовывающихся и организованных государ-
ством) элементов, но и часть государства в 
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самом широком его смысле и часть системы 
общественно-политической организации го-
сударственной власти. 

В такой постановке проблема определения 
и изучения гражданского общества как выс-
шей формы организации народа получает но-
вую антропологическую интерпретацию. 

Определяющим моментом становления 
гражданского общества является социальная 
ответственность. Ее роль заключается в том, 
что ответственность как социальный фено-
мен определяет пределы допустимой дея-
тельности отдельных индивидов, групп, ор-
ганизаций в обществе. Это особенно важно в 

российских условиях, где крайне сложно про-
ходит процесс разграничения общественного, 
государственного и личного. Более того, ни 
о какой социальной ответственности населе-
ния в России сегодня говорить не приходит-
ся. Во многом это объясняется отсутствием 
социальной защищенности самого населения, 
невозможностью государства реализовывать 
гарантированные законодательством (и Кон-
ституцией России, в первую очередь) соци-
альные права и свободы человека и гражда-
нина, что вызывает встречную негативную 
реакцию населения по отношению к власти, 
порождая правовой нигилизм. 
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